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1. DIRECTIA STRATEGICA — EDUCATIE
1.1 FORMARE INITIALA ]
1.1.1 Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCATIEI

PLANUL OPERATIONAL 2026
al ANMB pentru implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionalda 2025-2029 si a Programului Managerial al Rectorului 2024-2029

Comandantul (Rectorul)
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”
Contraamiral de flotila

Conf.univ.dr.ing. Alecu TOMA

S Actiuni, programe, Resurse bugetare
Obiective . S, < .. | Periodicitate Termen . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o o . . Riscuri Referinta . Cap./
Operationale o .. .. ’ monitorizare | fndeplinire lei .

’ indeplinirea obiectivelor articol
Adaptarea si actualizarea
permanentad a
curriculumului in
concordanta cu noutdtile
tehnologice si stiintifice din Comisia de evaluare a
domeniile de studiu, . . calitatii programului de - lipsa implicarii
armonizat cu ceringele Adaptgrea strategiilor i studii identifica si Decani cadrelor didactice
angajatorilor, cadrul mecanismelor de predare - | jp\plementeaza masuri FNMN/FIM in implementarea | Lo by e | Ny este | Nu este
normativ §i practicile invaare §1 promovarea care sa conduca la Coodonatori Semestrial | Permanent | masurilor; ’ cazul cazul
nationale §i internationale met(')d'eloy didactice activ- | 4opandirea competentelor CECPS - lipsa resurselor
in vigoare, astfel incdt participative; necesare de citre studenti umane calificate.
competentele dobandite de pentru accesul pe piata
catre studenti sa le muncii
faciliteze accesul pe piata
muncii §i sa le permita o
evolutie cdat mai bund in
carierd
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

Obiective . Lo < .. | Periodicitate Termen . . .
. roiecte pentr t rformantd | R nsabil o n . Riscur Referinta . .
Operationale ) proiecte pentru Obiectiv de perfo t esponsabili | . are indeplinire scuri eferint lei Cap /
’ indeplinirea obiectivelor articol
Fisele disciplinelor (FD)
Enegamsmel.or de predare - metode de predare” a Copordonatori Septembrie cadrelor didactice in | ARACIS Nu este | Nu este
Invagare §1 promovarea | » p Semestrial P actualizarea PSDI
metodelor didactice activ- metodelor si PS 2026 . cazul cazul
Deeot . . . .. materialelor PMR
participative; mecanismelor identificate Sefi comisii didactice:
ca urmare a analizelor didactice linsa re;urselor
CECPS psa resu
umane calificate.
Inlaturarea  continutului | Fiecare departament va - lipsa implicarii
Adaptarea si actualizarea repetitiv. i alinierea | intocmi un tabel cu cadrelor didactice in | Standarde
permanenta a tematicii cu obiectivele | revizuirea continutului . . actualizarea ARACIS
culumului i . . L . Dir. Dep. Septembrie . Nueste | Nu este
CUTFICULUMULUL 1N operationale specifice disciplinelor, din care sa Cadre did Permanent 2026 materialelor PSDI cazul cazul
concordanta cu noutafile rezulte, pe fiecare : didactice; PMR
tehnologice i stiinfifice din disciplind, modificarile si - lipsa resurselor DCDT
domeniile de studiu, imbunititirile aduse umane calificate.
armonizat cu cerinfele Adaptarea continutului la | In raportul anual realizat Decani - lipsa implicarii
angajatorilor, cadrul prioritatile de formare, cu | de catre CECPS se va comisiilor CEPS
normativ §i practicile i i FNMN/FIM i i icarii
> un accent deosebit pe | include modul de Did De - lipsa implicarii PSDI Nu este | Nu este
nationale si internagionale rezultatele invatdrii | implementare in FD a Coor donaltjori Trimestrial | Permanent | cadrelor didactice PMR’ cazul cazul
in vigoare, astfel incat specifice programului de | rezultatelor invatarii PS
competentele dobandite de | studii specifice programului de CEPS
catre studenti sd le studii
aciliteze accesul pe piata i ioitalizirii C e - lipsa implicarii
j;wncii sisdle efmifd cf Extlndereg dlgltah.zaru 90% din discipline vor fi cadilerif)? iinizipéll;:iacr:in
evolutie cat m cg bund n pg)ncesulul ae(i?lz?f;(;?:; prevazute du}aﬁ caz, cu claborarea materialelor
o prin ietual ! | note de curs, indrumare de . . didactice in format PSDI,
carierd materialelor didactice si . . Dir. Dep. Septembrie 1dactice 1n formai Nueste | Nueste
. " | laborator/proiect, culegeri Cadre did Permanent 2026 electronic; PMR cazul cazul
Integrarea .resurselor de probleme elaborate ) - lipsa resurselor DCDT
digitale interactive pentru | o141 n format electronic umane calificate.
invatarea online si postate pe ADL.
Obiectivizarea proceselor 85% din discipline vor fi Decani -lipsa implicarii
de evaluare prin adoptarea re\(/)ézu te du I; caz. cu FNMN/FIM cadrelor didactice in PSDI
progresivi a tehnicilor | Pro oAt e Cuba caz, Dir. Dep. . utilizarea tehnicilor ’ Nueste | Nueste
digitale de evaluare tehnici digitale de Cadre did Permanent | Iunie 2026 digitale de evaluare PMR cazul cazul
evaluare (teste, aplicatii . - lipsa resurselor DCDT
Sefi comisii .
etc.) T . umane calificate.
didactice
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S Actiuni, programe, o Resurse bugetare
Obiective . .. . .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale ) p1:01.ecte pe.ntr}l Obiectiv de performanta | Responsabili | o o~ indeplinire Riscuri Referinta lei Cap. /
’ indeplinirea obiectivelor articol
FD la programele de studii
la sectia militara vor fi S
revizuite prin introducerea - lipsa implicarii
tematicilor ce vor cuprinde cadrelor didactice in
C < n . actualizarea
noua tehnica introdusa in Decani materialelor
FNR, precum si tematici FNMN/FIM didactice; PSDI, PMR
distincte privind Dir. Dep. - lipsa resurselor DCDT
armonizarea continutului Coordonatori Permanent Septembrie umane calificate. SHCM al Nu es{e Nu es{e
cu prevederile PS 2026 MEFN nr. cazu cazu
Regulamentelor din Cadre did. 77 din
Fortele Navale (FN-uri), a Sefi comisii 14.12.2024
Adap[area 51 actualizarea standardelor si didactice
permanentd a procedurilor NATO in
curriculumului in Vigoare in functie de
concordanta cu noutdfile nivelul de acces a
tehnologice si stiintifice din | Actualizarea continua si studentilor
domeniile de studiu, adaptarea materialelor - lipsa implicdrii
armonizat cu cerintele didactice de suport —note | Actualizarea progresiva a cadrelor didactice in
angajatorilor, cadrul de curs, ghiduri de figelor disciplinelor cu claborarea
normativ si practicile laborator sau proiect, tematici de instruire induse Dir. Dep. P Septembrie  materialelor PSDI, PMR | Nueste | Nueste
. 5 . . N . ermanent didactice in format
nationale si internationale culegeri de probleme —in | de laboratoarele/ Cadre did. 2026 electronic: DCDT cazul cazul
in vigoare, astfel incat concordanta cu continutul | simulatoarele / soft-urile B nerespectarea’
competentele dobdndite de | revizuit periodic al fiselor | achizitionate sau updatate termenelor de
catre studenti sa le de disciplina achizitie
faciliteze accesul pe piata FD la disciplina limba
muncii §i sd le permitd o engleza si a materialelor
evolutie cdt mai bund in didactice aferente pentru - lipsa irpplic'e'lrii.
carierd secfia  militara  vor fi Decani Cadrz::(;i:lliizfet:fe " Precizari
adaptate in vederea . .
imbunatatirii  rezultatelor FNMN/FIM Semestrial Septembrie mqterla}elor SMEN Nueste | Nu este
absolven;’ilor la evaluarea Dir. Dep. 2026 _ lipdsfarf;ilcrzlor PSDL PMR | cazul cazul
STANAG (minim 70% Cadre did. umane calificate. DeDT
absolventi cel putin 2
competente STANAG
nivel 2)
Acoperirea cu materiale
didactice suport a Dir. Dep. Anual Septembrie nerespectarea Standarde | Nueste | Nueste
disciplinelor din planul de Cadre did. 2026 procedurilor ARACIS cazul cazul
invatdmant - min. 90%
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Implementarea Planului

- implicare deficitara
a partilor implicate

o PPIU - lipsa resurselor
de masurt al ANMB PCS umane calificate
pentru 1mp1epqentarea PECRU - nealocarea o
Dzverstﬁcarea ofertei . C.oncep‘g.lel de Realizarea activitatilor In Sef SME . Decembrie fondurll({r necesate Precizari Nu este Nu este
educationale a ANMB prin | Modernizare si Dezvoltare . S . Semestrial executdrii unor SMFN
f ; PSR A, totalitate si la timp. Decani 2026 o cazul cazul
acreditarea unor noi a Invatamantului Militar ’ FNMN/FIM activitafi (ex. PSDI PMR
programe de studii (SUL si in perioada 2021-2026 si Dir. De implementarea
SUM) in acord cu nevoile in perspectivd pana in - eP- planului privind
.. . . digitalizarea
viitoare ale principalului anul 2030 infrastructurii
beneficiar, Statului Major academice)
al Forgelor Navqle (SMF. N) Elaborarea FD actualizate - lipsa implicarii
Sau ale mediului economic, conform planului de Decan FNMN Septembric cadrelor didactice Precizari Nueste | Nueste
mn bazq unor ana{lze m Coordonarea invatamant pentru Dir. Dep. Permanent P 2026 - lipsa resurselor SMFN cl;zul cl;zul
domeniu a ofertei implementirii specializarii specializarea militard IMNP umane calificate; | PSDI PMR
eflugla; zon(lzle din lzns titufiile militare ,,Infanterie Infanterie marina
sumilare ale statelor marind” in cadrul Elaborarea notelor de curs, L
partenere programului IMNP, indrumare de Dir. De - gpsla 1rgpc}10a.ru Preciziri
incepand cu noul an laborator/proiect, culegeri - P Septembrie cadrelor didactice Nueste | Nueste
universitar de probleme pentru primul MNP Permanent 2026 - lipsa resurselor SMFN cazul cazul
p ° pentrt pric Cadre did umane calificate; | PSDI PMR
an de studii (postarea in
format electronic pe ADL)
Implementarea
modulelor de curs in limba
Dezvoltarea unui portofoliu . S engleza agreate cu L
de cursuri online sustinute Identlﬁcareg p Ort.OthUIul partenerii internationali si Prodecan - lipsa implicarii
.. . de cursuri online cu . . cadrelor didactice
digital prin platforma ADL . . atasarea progresiva a CcSt (R) . Decembrie . Nueste | Nueste
X : . . predare in limba engleza . Semestrial - lipsa resurselor PSDI, PMR
(inclusiv cursuri sub egida N < . acestora la programul de Dir. Dep. 2026 . cazul cazul
) impreund cu partenerii A - . umane calificate.
ESDC), pentru valorizarea . . . studii in limba engleza in Cadre did.
. I internationali Lo
potentialului institutional ’ cadrul specializarii
Navigatie, hidrografie si
echipamente navale
Accentuarea deschiderii Promovarea ofertei
spre mediul institutional educationale In . . .. . Martie
romdnesc, dar §i catre cel | licee/colegii civile la nivel Minim 20 licee din jud Decani Mai -program incarcat 65.10.06
. . . . . Constanta si judetele FNMN/FIM Lunar . . . PSDI 10.000 | 20.01.01
international pentru regional, inclusiv prin L . Decembrie cadre didactice
. s . limitrofe Cadre did. 20.01.09
promovarea  recunoasterii | utilizarea platformelor si 2026
academice  a  corpului canalelor online
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profesoral si pentru Promovarea ofertei .
valorificarea ofertei educationale in colegii (Iin func,}t;i,?et Aprilie -program incarcat 65.10.06
educationale a ANMB; militare, inclusiv prin 5 colegii Cadre did. e{:ig?;g;ﬁ:r Decembrie | personal desemnat PSDI 8.000 | 20.01.01
utilizarea platformelor si militare 2026 cu promovarea 20.01.09
canalelor online
ACEIXE&EPEOS?SJ:;G m Realizarea de actiuni de
. N promovarea in ANMB 1n Sef Rel. .
educationale 1n cadrul . ) Aprilie
’ . functie de programarea Publice . . D 65.10.06
programului Scoala o . Lunar Decembrie | -lipsa solicitarilor PSDI 2.000
Altfel/ Saptimana Verde activitétii Scoala Altfel/ Decani 2026 20.01.09
fizic sau adaptata la Sdptamdna Verde de FNMN/FIM
mediul online catre licee
Organizarea pregatirii
clevilor de liceu la ];);:Ifgli lanuarie Nueste | Nueste
l?i/lzaitcznll)a;ll(t:% g?ggﬁgfgé Minim 15 sedinte/an FNMN/FIM Lunar Tunic 2026 -lipsa solicitarilor PSDI cazul cazul
Bacalaureat/ Admitere Cadre did.
Actiuni de promovare a
ofertei educationale a iﬁ)};si Decembric 65.10.06
ANMB in cadrul 5 actiuni/an Decani Lunar 2026 -lipsa solicitarilor PSDI 5.000 | 20.01.01
targurilor si expozitiilor, FNMN/FIM 20.01.09
inclusiv in mediul virtual
-lipsa interesului
Asigurarea succesului Ocuparea locurilor PPIU Septembric candidatilor 65.10.06
procesului de admitere — minim 70% Decani Lunar p2 026 -numdr mic de PSDI 10.000 ) O. 01' 09
2026 FNMN/FIM absolventi o
bacalaureat
Vﬂg;t?fa;izlgcgﬁa Minim 70% din absolventi FN]ﬁI(ilgjrli}M Permanent Decembrie -piata muncii iﬁigfse Nueste | Nueste
Introducerea unui mecanism universi’tare obtinute angajafi Sef SME 2026 deficitard PMR cazul cazul
intern privind X i PPIU
dimensionarea adecvatd a Pregitirea procesului de Intocmirea si respectarea Decani Decembrie -dificultati de HG 65.10.06
capacitatii de scolarizare in & Jproces < Planului de activitati Lunar aplicare a noilor 200.000 e
o ’ evaluare institutionala ’ FNMN/FIM 2026 962/2024 20.01.09
functie de resursele pentru anul 2026 Sef SME standarde
i)aaséi’:z cicrl:rz; zzlzla;; mfaiz Masurarea satisfactiei Min. 500 rispunsuri Sef SME Anual Septembrie | -lipsa raspunsurilor | Standarde | Nueste | Nueste
mfna.l. pepid] studentilor : P 2026 la solicitare ARACIS | caul cazul
Masurarea satisfactiei Min. 10 rispunsuri Sef SME Anual Septembrie | -lipsa raspunsurilor | Standarde | Nueste | Nueste
angajatorilor ' P 2026 la solicitare ARACIS cazul cazul
. ] Asigurarea unui minimum de -lipsa
Incheierea de protocoale 50%,dmtre loc.urlle de . . Septembrie | disponibilitatilor Standarde Nueste | Nueste
de colaborare pentru practica necesare; cel putin Dir. Dep. Anual 2026 il ARACIS cazul cazul
practica studentilor 75% dintre acestea trebuie sa agentrior PSDI
fie in afara ANMB €conomici
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-blocarea scoaterii la
Scoaterea la concurs a Concu;fsda F;f’sumlor
. : . . idactice
Cresterea numarului de P OStl::lor (il(iaftlce Incadrarea Dir. D Semestrial Ohfa;lti)ii -lipsa de interes ita}l{lge(l:rldse Nu este Nu este
cadre didactice titulare, Wl‘f:e} 'le ‘(:10 clate cul departamentelor min. 60% - Uep- cmestria 02%2 6 © pentru functiile de PMR cazul cazul
instructori militari §i P9 %thI © .e persona instructori militari
cercetdtori, concomitent cu stabilite la nivelul SMFN -nerespect.area
promovarea unor politici IE’OCGdu.I‘.IIOlI‘
institufionale pentru Asigurarea resursei umane . . . -fluctuatii ale
. e pent gu SUISel uma 70% din norme acoperite . Septembrie personalului Standarde | Nueste | Nueste
mentinerea in calitate de necesare unui invatdmant titulari Dir. Dep. Anual 2025 _lipsa functiilor ARACIS cazul cazul
titulari a cadrelor didactice universitar de calitate cu titufar pbugetat,e
si cercetdtorilor de valoare; Mentinerea 1n activitate a Pastrarea in activitate a
cadrelor didactice si de cadrelor didactice si de Dir. De Anual Septembrie -fluctuatii ale Standarde | Nueste | Nueste
cercetare titulare peste cercetare, care au depasit - ep- 2026 personalului ARACIS cazul cazul
varsta de pensionare varsta de pensionare
1.1.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori — studenti
S, Actiuni, programe, proiect s s Resurse bugetare
Obiective cfiuni, p ograme, prolecte Obiectiv de ... | Periodicitate Termen . . . g -
. pentru indeplinirea . | Responsabili o . o .. Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale s performanta monitorizare | indeplinire lei .
’ obiectivelor ’ articol
Intensificarea
parteneriatului student-
profesor, prin schimbarea
graduald a conceptiei de
evaluare a studentilor, in -calitatea
| diminudrii ponderii . . ersoanelor
Sensul auminuart pondert . . . o Dir. Dep . Februarie p N Standarde Nu este Nu este
evaludrii sumative finale in Promovabilitatea studentilor Minim 40% . Semestrial . interesate in
L ’ Cadre did. Tunie 2026 ARACIS cazul cazul
favoarea evaluarii pe procesul de
parcurs, pentru evaluare
identificarea si valorificarii
potentialului real al
studentilor din perspectiva
practicd;
Asigurarea sprijinului
Asociatiei Studentilor din Implicarea studentilor in PPIU lipsa implicirii
Academia Navald (ASAN) organizarea de evenimente Minim 2 Decani I; f denrt)ilor
in implicarea acesteia in tematice. evenimente FNMN/FIM . Decembrie ST 65.10.06
. . . . . Semestrial -lipsa implicarii PMR 25.000
organizarea de evenimente Promovarea evenimentelor organizate si Sef Rel. 2026 . 59.01.01
. . . . . persoanelor din
dedicate studentilor sau cu prin canalele oficiale ale promovate Publice conducere
impact pozitiv asupra ANMB ASAN
imaginii institutiei
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Incurajarea studentilor PPIU
pentru a organiza/participa | Promovarea Regulamentului Decani -lipsa implicarii
activ la actiuni de de voluntariat prin canalele de Diseminarea . studentilor
L . . . | FNMN/FIM . Decembrie T Nu este Nu este
voluntariat si identificarea comunicare. Regulamentului Semestrial -lipsa implicarii PMR
P . . . Sef Rel. 2026 . cazul cazul
unor mdsuri de intarire a Integrarea voluntariatului n de voluntariat Publice persoanelor din
,, Institutiei voluntariatului” cultura universitara ASAN conducere
in ANMB
Diversificarea ofertei de Minim 1 cerc
activitati extracurriculare stiintific/ Decani -lipsa implicarii
(sport, cercuri artistice, Dezvoltarea activitatilor departament FNMN/FIM . studentilor
R . . T . . . Decembrie . L Nu este Nu este
cercuri stiintifice, etc.) in extracurriculare: cercuri Minim 1 cerc Dir Dep Semestrial -lipsa implicarii PMR
LI N .. . . 2026 cazul cazul
functie de nevoile stiintifice, artistice, sportive sportiv Sef CPML persoanelor
studentilor pentru cresterea Minim 1 cerc ASAN responsabile
insertiei pe piata muncii artistic
Incurajarea facultatilor si
dep art.amentelo.r 5 Invitarea angajatorilor pentru a T
organizeze periodic . . . -lipsa implicarii
A A .. sustine workshop-uri practice, .. . .
Intalniri intre studenti si sesiuni de mentorine sau Minim 1 Decani Decembric studentilor Nu este Nu este
angajatori pentru a facilita o g workshop/ FNMN/FIM Semestrial -lipsa implicarii PMR
. prezentari despre tendintele 20256 cazul cazul
conectarea la realitdtile . S facultate persoanelor
LT pietei muncii si competentele .
economice si sociale, responsabile
e . cerute
sprijinind planificarea
obiectiva a carierei
Cresterea importantei .. .
e . P g Minim 50% din
predarii in limba engleza, L
. . disciplinele de .
pentru cresterea gradului Actualizarea fiselor de - N Decani S
e >, . NN . specialitate sa Precizari
de angajabilitate i insertie disciplina si a materialelor . FNMN/FIM
. L " . . AP contina un . . SMFN
pe piata fortei de muncd, | didactice ale disciplinelor de Dir. Dep. . Septembrie -nerespectarea Nu este Nu este
. } L NPV modul de . Semestrial . STCW
prin armonizarea specialitate, astfel incat sa rezentare Coordonatori 2026 procedurilor PSDI cazul cazul
terminologiei de integreze terminologia prez . PS
. . . o T o terminologiei . PMR
specialitate cu terminologia specifica in limba engleza in limba Cadre did.
de specialitate in limba enclezi
engleza (limbaj tehnic) &
. Director
5 % din CCOC
Imbunatdatirea serviciilor - . studenti . -absenteismul PSDI Nu este Nu este
. S N Consilierea in cadrul CCOC e Tutore Anual Tunie 2026 .
de consiliere si orientare in consiliati prin . studentilor PMR cazul cazul
o Lo . y Presedinte :
carierad a studentilor §i CCOoC ;
. ’ ’ ASAN
Indrumarea acestora — —
eniru prevenirea Consilierea si orientarea
p preve studentilor in carierd prin . Dir. dep. . Decembrie -absenteismul Nu este Nu este
abandonului scolar S oo n Min 2 teme Semestrial . PSDI
tematica specifica in cadrul Tutore 2026 studentilor cazul cazul
disciplinei Tutoriat
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Stimularea studentilor cu
rezultate deosebite la
invatatura, cercetare - 10 % din
’Stl”?’t l.ﬁva.l sauin alte . Acordarea unor burse pentru fondurlle CA . . Octombrie -eveptuala Standarde 65.10.06
activitati cu impact pozitiv studenti din fonduri probrii incasate de la Decani Semestrial 2026 rectificare ARACIS 500.000 50.01.01
major pentru vizibilitatea ’ prop studentii civili FNMN/FIM bugetara negativa PSDI o
institutiei prin acordarea SUL
de stimulente sau
reducerea taxei de studii
1.2. FORMARE CONTINUA
Obiective Actlu.n 1, programe, Obiectiv de o Periodicitate Termen . . s Res.urse bugetare
. proiecte pentru 9 Responsabili o . A .. Riscuri Referinta lei Cap./
Operationale n . .. performanta monitorizare indeplinire ’ .
’ indeplinirea obiectivelor ’ articol
. - lipsa
Organizarea . . oy
cursurilor de limbi Organizarea cursurilor Absolvirea cursurilor cursanilor;
strdine in cele conform instructiunilor la 7i sa fie ficuti de SMFEN, DMRU, - lipsa 65.10.06
DMRU, sistematizat . . Sefii de centre Permanent Permanent | resurselor PDMRU 70.000 20.01.09
doua centre de A minim 70% din .
P . conform propunerilor intr-un . . limbi straine umane 20.05.30
Invatare a limbilor L participanti .
o Plan de Formare Continua ’ calificate.
Straine
Continuarea colaborarii cu - lipsa
companiile CMA SHIPS, solicitarilor
STARGATE, HISTRIA, - lipsa
Continuarea BLACKSEA MTC pentru resurselor
cooperarii cu desfasurarea cursurilor in Efectuarea unui numar PFC umane Nu est Nu est
mediul industrial, cadrul simulatoarelor. de minim 500 ore de | Decani FNMN/FIM Permanent Permanent calificate; cl;;ile ;;Zejle
atragerea de Desfasurarea cursurilor in cursuri - programul
experti in domeniu | cadrul simulatoarelor de incércat al
navigatie fluviala pentru personalului
beneficiari din Fortele calificat.
Navale
. Organizarea de inscrieri la - lip sa
Organizarea de cursurile IMO pentru solicitarilor
cursuri IMO in studentii ANMI])B N Minim 60 de studenti PFC, Decani Anual Anual studentilor; 66.000 65.10.06
beneficiul formi lul (BST, SSD) FNMN/FIM - slaba ‘ 20.01.30
studentilor conformitate cu protocou informare a
de colaborare cu CERONAV .
studentilor
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Derularea in cadrul Statiunii i
Organizarea de de Pregatire Marinareasca si ;oili)csiztlérilor
cursuri de in campusul universitar a . Departamentul Octombrie . 65.10.06
conducator cursului de conducator de Minim o grupa NTN Anual 2024 - lipsa ) PCP/S 15.000 20.01.09
ambarcatiuni ambarcatiuni, certificat in resurse' or
anul 2017 “rlf:(‘)‘;; ol
X - u
]cviel?t{il?ijrea Organizarea de cursuri 2 cursuri cpt cdor PPRI, incrcat al 65.10.06
’ . gant: . | P - Decani, Anual Anual personalului PCP/S 35.000 20.01.09
Pentru cursurile postuniversitare 2 cursuri de baza . .
) . Dir.departamente calificat. 20.05.30
postuniversitare
Diversificarea
ofertei
educationale a
ANMB prin
acreditarea unor
ZZ; j;;ograme de Efectuarea  unei  analize | Identificarea a minim PFC, 65.10.06
. . privind oportunitatea | unui program de studii Decani, Standarde o
postuniversitare PP . ; . . . . Anual Anual 15.000 20.01.09
. . infiintdrii a noi programe de postuniversitare in Directori RNPP
de specializare, .. L . o . 20.05.30
. . studii postuniversitare domeniul maritim departamente - lipsa
profesionalizare licitaril
sau de carierd in S(;.ICI artior
acord cu nevoile - 1psa
SMFEN sau a resurselor
mediului umane
cconomic calificate;
Diversificarea . prvogramul
ofertei incarcat al .
educationale a per.sonalulul
ANMB prin calificat.
acreditarea unor Efectuarea unei  analize | » .. _ .. PFC,
noi programe de rivind oportunitatea Infiinarii a 1 program Decani Standard 65.10.06
prog povin¢ P de studii non- ecan, Anual Anual ancard® | 15.000 | 20.01.09
studii non- infiintarii a noi programe de universitare Director1 RNPP 20.05.30
universitarei n studii non-universitare departamente e
acord cu nevoile
SMFN sau a
mediului
economic
NECLASIFICAT
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Incadrarea Identificarea si  atragerea | s .. .
structurii cu personalului specializat in Incadrg rea structuril PFC Permanent Permanent - lipsa bugetare Nu este Nu este
N o minim 90% functie cazul cazul
personal vederea incadrarii ;
Dezvoltarea bazei
materiale prin
modernizarea §i
dotarea
laboratoarelor Modernizarea Centrului de Acreditarea punctului - lipsa resurse 65.10.06
existente in Formare a Resurselor Umane PFC Permanent Permanent financiare 400.000 | 20.01.09
de lucru NATO

vederea cu laboratoare 20.05.30
imbunatatirii
calitative a
procesului
didactic
Adaptarea si Adaptgrea metodelor  si PFC, Standarde
actualizarea mecanismelor de predare - | Revizurea periodica a Directori ARACIS
permanentd a Invaare §t  promovarea fisele disciplinelor departamente (DD) Anual Anual T PSDI, Nu es}e Nu es;e
curriculumului met(')d'elm." didactice  activ- (FD) Responsabili PS - lipsa implicarii PMR cau cau
cursurilor non- participative; (RPS) .cadr.elor.

o . didactice in
universitare st | Adaptarea i actualizarea Note de curs, PFC, Permanent Permanent actualizarea PSDI, Nu este Nu este
postuniversitare in | permanenta a materialelor indrumare de Directori materialelor PMR cazul cazul
concor dantd cu didactice suport in laborator/proiect, departamente (DD) didactice: DCDT
noutdfile conformitate cu continutul culegeri de Responsabili PS - lipsa ’
tefz.no.loglce. St permanent revizuit al fiselor | probleme/disciplina in (RPS) resurselor
stiinfifice din de disciplini pentru cursurile | format electronic si umane
dom?n iile de ) non-universitare i post- postate pe ADL cu calificate.
S mdl”’. armonizat | \niversitare cu respectarea | respectarea normelor
cu ce{"ln[e{e normelor PIC PIC- revizuire
angajatorilor, periodici
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cadrul normativ §i

Cursurile non-

- lipsa implicarii

practicile . . cadrelor
. . universitare si . .
nationale §i T . . ’ didactice in
L S Cresterea digitalizarii postuniversitare vor fi
internationale in T . - - elaborarea
. procesului de educatie si prevazute dupa caz, cu .
vigoare . . . AN materialelor
instruire, prin revizuirea note de curs, didactice in PSDI, Nu este Nu este
materialelor didactice si indrumare de PFC Permanent Permanent PMR " "
o . . n format cazul cazul
utilizarea resurselor digitale laborator/proiect, in . DCDT
. . N o electronic;
interactive, de invatare format electronic si linsa
online postate pe ADL cu P
resurselor
respectarea normelor
PIC umane
calificate.
< . .. Lipsa Standarde
Masurarea sqtlsfactlel Min. 80% din cursanti Coordonatori PS Permanent Permanent raspunsurilor la ARACIS Nueste Nu este
cursantilor ’ .. cazul cazul
’ solicitare RNPP
Atragerea de specialisti cu .
S o Implicarea ..
experienta la cursurile non- T Fluctuatii ale
> . specialistilor cu o Standarde Nu este Nu este
universitare de S PFC Permanent Permanent personalului
. o . | experientd din Fortele ARACIS cazul cazul
perfectionare/specializare si : ’
. . . Navale
la cursurile postuniversitare
s . . e - slaba
Incurajarea si  sprijinirea Lo
Promovarea S . . .. . implicare a
o participarii  la  Buletinul | Publicarea a minim 2 Coordonatori PS
cercetarii ANMB . . N . . . cadrelor Standard Nu este Nu este
. . . | Fortelor Navale a cursantilor | articole in Buletinul postuniversitare Anual Anual . .
in plan national si ; o didactice BFN cazul cazul
. . de la cursurile Fortelor Navale CD
international . . ’ coordonatoare
postuniversitare . .
si a cursantilor
NECLASIFICAT
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2. DIRECTIA STRATEGICA CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE

Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte L. < .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor Obiectiv de performantd | Responsabili | ,5i¢orizare indeplinire Riscuri Referinta lei ;250/1
Identificarea functiilor de Lipsa personalului
profesor universitar si de didactic si de
Cercetator stiintific gradul cercetare ce
R 1 si a posibililor indeplineste
Infiinarea Scolii doctorale la nivel colabo;atofi care si poati PCS condlztiile de 65.10.06
institutional incadra aceste functii PI Semestrial | 31.12.2025 abilitare pentru PMR N/A /
 aceste unet | SSCS e pentr 20.06.02
necesare Infiintérii Scolii domeniul specific
doctorale a Academiei studiilor din
Navale ,,Mircea cel ANMB
Batran”
. Acceptarea publicarii in - calitatea
Identificarea bazelor de date bazele de date articolelor si nu
internationale consacrate in internationale consacrate a PCS permiti indexarea 65.10.06
vederea publicarii de articole din articolelor din SBNA care Decani Lunar 31.12.2026 | "SpNA in baze de PSDI N/A /
SBNA indeplinesc conditiile date consacrate 20.06.02
specifice
p Organizarea sesiunii de Partlclpzza(li:nlginmm 10 DI;(c:aSni ) Sslilf;e?llt(i)lt:rliir: a 65.10.06
e ANIR o | comunicari stiintifice a studengilor. | MRS ] S | Lunar | 20.02.2026 PRI PSDI 1.000 /
cercelartt ANMB I | g 4itia XVI MASTERNAV 2026 ZUprog particip 20.06.02
plan national si studiu PS
internaional Organizarea sesiunii de .. .. PCS . ) 11.p§a de.. 65.10.06
A . Participarea a minim 10 Decani 23.04 — participanti;
comunicari stiintifice a studentilor. tudenti din afara ANMB Coordonatori Lunar 25.04.2026 ’ PSDI 7.000 /
Editia XLVIII CADETNAV 2026 | Student 00 P"S 0 e 20.06.02
Orgam.zavre.a sesiunii de Atragerea a 20 de PCS - lipsa de.. 65.10.06
comunicari stiintifice a cadrelor L . . 14- participanti;
o .. participanti din afara Decani Lunar ’ PSDI 10.000 /
didactice. Editia a XII-a ANMB Coordonatori 16.05.2026 20.06.02
SEACONF 2026 T
Incurajarea si sprijinirea Participarea la conferinte - slaba implicare a 65.10.06
participarii la conferinte stiintifice | stiintifice si workshopuri a PCS . . cadrelor didactice o
. . . . . Trimestrial | Permanent PSDI 3.000 /
si workshop-uri cu participare minim 2 cadre Decani 20.06.02
nationald si internationala didactice/departament T
Sprijinirea participarii studentilor PCS ) 1n(.11s.p?n.1'b111Fatea
. L .. Prodecan CS participarii fizice a
la conferintele organizatiilor Participarea la fiecare Responsabili studentilor datorata
asociate (AFASTUD 2026, manifestare cu minim 4 clzrcuri Lunar Permanent Virozglor si eripei PSDI N/a N/a
CADET INOVA 2026, studenti/facultate stiintifice 3 Erp
SECOSAFT 2026) studentesti
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Obiective Actlup b programe, .. < o Periodicitate Termen . . . Resurse buge.tare
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o A .. Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o .. e . ’ monitorizare | indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
- nu sunt deschise
Continuarea demersurilor PCS competitii
de obtinere a finantarii din . . . - slaba implicare a
roiecte i rograme Personalul didactic si de Director cadrelor didactice 65.10.06/
pro ¥ prog cercetare din ANMB va Centru CS Trimestrial Permanent . S PSDI 20.000 01
nationale si . . . . - lipsa experientei pe 20.10
. . . aplica la minim 2 apeluri Prodecani . L
internationale i/  sau cercetare domeniul proiectelor de
granturi cercetare, dezvoltare,
inovare
Elaborarea si publicarea de
noi  cursuri, manuale,
tratate, monografii, Fiecare departament va PCS
articole, cu un continut de realiza minim 2 lucrari Directori .
actualitate §i lucrdri de | Acordarea ISBN lucrarilor | departamente Semestrial Permanent PSDI N/a N/a
cercetare stiingifica, pentru cu bun de tipar. Cadre didactice
utilizarea  acestora  in - slaba implicare a
Dezvoltarea procesul educational. cadrelor didactice;
activitatii de Publicarea de lucrari
cercetare- Continuarea editarii stiintifice care sa PCS
dezvoltare-inovare | Buletinului  stiintific  al indeplineasca cerintele Cadre didactice Semestrial 31.12.2026 PSDI N/a N/a
in ANMB. ANMB academice ale fiecarei
sectiuni
- lipsa articolelor trimise
Continuarea editarii BFN Publicarea a 2 editii a BFN PCS. Semestrial 31.12.2026 d? p ersoqalul dlvn FN care PSDI N/a N/a
’ Sef Sectie CS sd Indeplineasca criteriile
pentru publicarea in BFN
Dezvoltarea cercetarii | Fiecare facultate va depune
aplicative prin depunerea | minim 3 oferte si CCIDM PCS - slaba implicare a
unor prmegte multianuale | va depune minim 2 oferte Director Trimestrial Permanent cadrelor didactice si de PSDI N/a N/a
cu potential mare de conform nevoilor de CCIDM cercetare
transfer  tehnologic in | cercetare ale MU si U din
cadrul PSCD. SMFN
Dezvoltarea parteneriatelor Obtinerea de minim 2 ;nl;ﬁii tlirillt()err?iseuilgrce tare
stiintifice cu alte institutii acorduri cu alte institutii PCS Trimestrial 01.10.2026 en tm!realizarea de PMR N/a N/a
din tara si din strainatate similare p
protocoale de colaborare
Dezvoltarea culturii . . . - . o PCS - slaba motivare a
de cercetare in Organizarea  seminarului | ~Participarea a minim 60% Decani studentilor de participare
stiintific al  studentilor | din efectivul de studenti . Lunar 23.05.2026 ; PMR N/a N/a
ANMB . . Coordonatori la seminar
absolventi absolventi PS
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Accesarea bazelor de date - neaccesarea bazelor de
si documentare 1n vederea date de catre studenti si
Utilizarea bazelor de date | intocmirii documentatiilor cadre didactice
iintifice in cadru e cercetare specifice rimestria ermanen a a
stiintifi drul | d t pecifi PCS T trial P t PSDI N/ N/
proiectului Anelis+ aplicatiilor din proiecte,
proiecte de diploma si
lucrari de disertatie.
Dinamizarea activitatii Fiecare cerc stiintific PCS - slaba motivare de
cercetarii  stiintifice  din studentesc va realiza Prodecan CS participare a studentilor
cadrul cercurilor stiintifice minim un proiect gi sa Responsabili - neimplicarea cadrelor
studentesti, 1in  scopul disemineze rezultatele czrcuri Lunar Permanent | didactice in elaborarea PSDI N/a N/a
promovarii ideilor acestuia 1n cadrul tintifice tematicii cercurilor
studentilor in procesul | sesiunilor de comunicari sstu dentesti stiintifice studentesti
educational. stiintifice studentesti/ i
. N . .. - i 1 taril
Realizarea in cadrul Realizarea de minim 1 s ecg) ;126 srjeg Er;fri;rili (1);
Centrului de Cercetari in proiect de cercetare PCS nIi)velul " Ministerului
D iul Mariti t: interdiscipli a . o s .
Jomeniut Maritim de, eme m erdlscqv) tnar care sa . Semestrial 31.12.2026 | Apararii Nationale pentru | PSDI N/a N/a
si proiecte corespunzatoare | corespunda directiilor de Director realizarea ’ de astfel de
Strategiei de dezvoltare | cercetare din Strategia de CCIDM roiccte N cadrul
institutionald dezvoltare institutionala. p
’ ’ CCIDM
Completarea bazei de date
< . L PCS .
care s integreze rezultatele | Actualizarea periodica a . Neaccesarea bazei de
e . Decani Lunar Permanent PSDI N/a N/a
activitatii de cercetare — bazei de date SIMC . . date SIMC
. . Cadre didactice
inovare din ANMB
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3. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . Resurse bugetare
. N . . . o Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
Dezvoltarea retelei de parteneri BPP.C - restrictii politice
internationali In vederea largirii cooperarii min. 2 noi C RI sau pandemice;
in domeniul educatiei, instruirii §i cercetarii parteneriate T . - modificari SDI, PMnR
o . . .. Decanate Semestrial Permanent S - -
stiintifice si prin initierea unor noi relatii de | de colaborare Departamente legislative. DCdt
colaborare  bilaterald sau 1n cadrul bilaterala P
programelor Erasmus+/EMILYO.
- respingerea
. . . R avizului de
Obiectivul 1 (01 Mentinerea statutului de membru In erilj:iu are la
Stimularea organizatiile regionale si internationale la articipare la Eiveluf) esalonului
cooperarii in plan | care ANMB este parte si p P B.P.P.C . . SDI, PMnR 65.10.06/
. . . . S . min. 2 Semestrial Permanent | superior; 10.000
regional §i identificare/accesare, dupa caz, a noi activitati CR.L _ restricti politice DCdt 20.06.02
international si organizatii internationale care sa asigure o ’ 1 P
o O sau pandemice;
cresterea vizibilitate ridicata. modificari
vizibilitatii s
. N legislative.
internationale -
- respingerea
avizului de
Cresterea vizibilitatii ANMB in cadrul participare la
retelei academiilor militare la nivel participare la nivelul esalonului
y . . B.P.P.C . . SDI, PMnR .10.
european (ENASC, IMAF, EMILYO) si min. 4 CRI Semestrial Permanent | superior; ]5 Cdt 16.000 6250 10% %62/
implicarea 1n demersurile de armonizara activitati o - restrictii politice o
curriculara. sau pandemice;
- modificari
legislative.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . Resurse bugetare
. N s . . o Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
- neexecutarea
activitatilor din
lipsa invitatiei din
partea
. partenerilor/divers
organizare e motive de
. . o o
Organizarea i coordonarea activitafilor de 100% B.P.P.C . anulare; SDI, PMnR 65.10.06/
reprezentare internationald in tara si activitati de Semestrial Permanent . 50.000
o ; S ’ CR.L - respingerea DCdt 20.06.02
straindtate, conform PAI. reprezentare . :
avizului de
ordonate ..
participare la
nivelul esalonului
superior;
- restrictii politice
sau pandemice.
- respingerea
avizului de
participare la
nivelul esalonului
. superior;
Organizarea de L uperior, ©
evenimente/conferinte/seminarii implicare - restrictii politice
. . N ’ . N organizare B.P.P.C . sau pandemice; SDI, PMnR 65.10.06/
internationale n parteneriat cu institutii . Semestrial Permanent . . 10.000
L ey . L min. 2 C.R.L - riscuri DCdt 20.06.02
similare din strainatate, la nivel bilateral sau . .
N . . activitati operationale
in cadrul unor programe internationale. ’ R
privind
implementarea
proiectelor;
- modificari
legislative.
- raspuns 90% - modificari PAI;
Dezvoltarea materialelor de promovare corespondenta - restrictii
internationald, administrarea sitului ANMB - mentinere B.P.P.C Semestrial Permanent administrative; SDI, PMnR 5.000 65.10.06/
si managementul comunicarii cu partenerii 90% site CR.IL - modificari DCdt ' 20.01.09
internationali Tn limba engleza. actualizat legislative.
NECLASIFICAT

16 din 28




NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . Resurse bugetare
. N s . . o Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
Dezvoltarea portofoliului de mobilitati in - retragerea /
domeniul educatiei si instructiei de modificarea ofertei
specialitate cu tari partenere pentru studentii din partea
militari si civili. universitatilor
Outgoing partenere;
-min. 60 SMS - slaba performanta
-min. 100 a studentilor/
SMP neadaptare;
-min. 10 STA - lipsa identificarii
-min. 10 STT oportunitatilor de
studii/practici; 975.505
SOyl?’fcltl\;ul 2(02 B.P.P.C - riscuri Kiulrgl
mmuared CR.I . . politice/pandemice | SDI, PMnR 65.10.06/
mobilitatilor Trimestrial Permanent
. ; Decanate . DCdt 56.16.02
internationale — — — — 79.219
’ Promovarea politicilor institutionale de Departamente - indisponibilitatea Euro
promovare a mobilitatii cadrelor didactice personalului; KA171
pentru predare si training, ca parte a planului Incomin - modificarea
anual de pregatire individuala. Zncoming ofertei din partea
-min. 20 SMS universititilor
-min. 10 STA a rtenere"
-min. 5 STT partenere,
DT - riscuri
Executie min. olitice/pandemice
80% buget E+ p p
alocat - lipsa de interes a
comunitatii
academice.
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Resurse bugetare

18 din 28

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Riscuri Referinta Cavitol]
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta P monitorizare | indeplinire lei aarlzz?)ll
Diversificarea  parteneriatelor ~ pentru -retragerea ofertei
programe de internship cu parteneri din partea
europeni —universitati, societati de navigatie, universitatilor
operatori portuari sau alti agenti economici partenere;
din domeniul maritim. -indisponibilitatea
min. 2 B.P.P.C centrelor de
L C.R.I. . practica; SDI, PMnR 65.10.06/
L ’ 5.000
Izle:)ritezrllelrit)e Decanate Semestrial Permanent _ordine esalonul DCdt 56.16.02
T Departamente superior;
-modificari
program
Erasmus+;
-modificari
conditii cadetie.
Diversificarea continua a ofertei de cursuri -lipsa cadrelor
cu predare in limba englezi, pentru | Armonizarea BPPC didactice titulare
stimularea mobilititilor de studii incoming | continud a CRI cu competente SDI. PMnR
in ANMB. materialelor De(.:al.1a. te Semestrial Permanent | lingvistice; ]3 Cdt - -
didactice in -modificare plan
Ib.engleza Departamente invatimant.
Atragerea de studenti strdini pentru o -lipsa cadrelor
L 1 initiativa de . S
programul de licentd autorizat NHEN, cu ’ didactice titulare
N 8 promovare
predare 1n limba engleza. . cu competente
prin SMFN, R ;
SLEA si MAE B.P.P.C lingvistice;
Obiectivul 3 (03) Prom’ovare C.R.L Semestrial Permanent -modificare plan SDI, PMnR 15.000 65.10.06/
Dezvoltarea unor - A Decanate invatamant; DCdt ’ 56.16.02
permanenta n >
programe cadrul Departamente -modificare
educationale in vizitelor conditii acreditare;
limbi de circulatie incomin -modificari
internationald £ legislative.
Elaborarea de materiale didactice editate in min. 5 BPP.C -lipsa cadrelor
limba engleza sau introducerea de module de . S didactice titulare
prezentare a terminologiei de specialitate n cursuri/progra CRI Semestrial Permanent | cu competente SDIL, PMnR 10.000 65.10.06/
; y ii A At : 56.16.02
limba engleza. m de studii Decanate lingvistice. DCdt
Departamente
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . .
. N s . . o Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
Dezvoltarea unor module de pregitire in -modificari
parteneriat cu institutii de profil din Europa. legislative;
B.P.P.C -modificari
min. 1 CR.I Semestrial Permanent conditii acreditare | SDI, PMnR i i
initiativa Decanate in tard sau la DCdt
Departamente parteneri;
-modificari oferta
parteneri.
-modificari oferta
parteneri;
. -aviz negativ
min. 5 .
activitati esalonul superior,
Participarea la activitati de instruire, module outeoin: BPP.C -conditii de
de pregatire sau de instructie teoretica gomng CRI Semestrial Permanent calatorie; SDI, PMnR 50.000 65.10.06/
Obiectivul 4 (04) militara organizate de partenerii . T -context DCdt ’ 56.16.02
. . . min. 15 Decanate .. .
Dezvoltarea unor internationali. studenti politic/pandemic;
programe L -modificari oferta
. . participanti .
internationale parteneri;
academice sau de -modificari
instruire §i legislative.
pregatire militard -modificari oferta
in parteneriat cu parteneri;
institutii militare -aviz negativ
imilare la nivel . . s in. lonul i
siare fa nive Stimularea programului de mobilitati min. ? csa‘tonu’ SUperior,
europearn sau EMILYO outgoing (programul Erasmus activitali B.PP.C conditii de
international o  outgoms {programut © outgoing o . calatorie; SDI, PMnR 65.10.06/
’ militar) si diversificarea mobilitatilor de C.R.L Semestrial Permanent context DCdt 25.000 56.16.02
studenti militari pentru studii si practica . . Decanate o . o
S ; min. 8 studenti politic/pandemic;
finantate din programul Erasmus+. . . A 2
’ participanti -modificari oferta
parteneri.
-modificari
legislative;
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . -
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta Responsabili monitorizare | indeplinire Riscuri Referinfa lei Cap}tol/
’ i articol
-modificari
PAI/PBC;
min. 2 -aviz negativ
activitati esalonul superior,
Organizarea de module de instruire pentru incoming B.P.P.C -context 65.10.06/
S . . . . . SDI, PMnR
studentii militari din academiile partenere in C.R.L Semestrial Permanent | politic/pandemic; DCdt 50.000 | 20.06.02
ANMB (EMILYO). min. 20 Decanate - resurse deficitare; 56.16.02
studenti -modificari oferta
participanti parteneri;
-modificari
legislative.
-modificari
PAI/PBC;
-aviz negativ
min. 2 esalonul superior,
activitati -context
.. s A . B.P.P.C .. . SDI, 65.10.06/
Partlclparea ANMB la competitii sportive in outgoing CRI Semestrial Permanent pohtw/pandenpc; PMnR, 24.000 | 20.06.02
domeniul nautic. Decanate - resurse deficitare; DCdt 56.16.02
min. 4 studenti -modificari oferta
participanti parteneri;
-modificari
legislative.
Obiectivul 5 (05) . . -neindeplinirea
Valorificarea . lApr01ect conditiilor de
potentialului de . n ¢ eligibilitate, SDI
cercetare- Accesarea instrumentelor structurale prin tmplementare B.P.P.C -modificare oferta PC S,t 20.000 65.10.06/
dezvoltare prin programe operationale, cofinantate din min. 1 Decanate Trimestrial Permanent | parteneri; PMCnR’ C(ﬁﬁf;m 558..02..02
implementarea fonduri structurale. S Departament - resurse deficitare; ’ are
unor ap.h(.:a.p? -modificari DCdt
. eligibila S
proiecte/programe legislative.
in joint cu
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . Resurse bugetare
. N s . . o Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
parteneri -neindeplinirea
internationali, min. 1 proiect conditiilor de
finantate din in eligibilitate,
duri . implementare -modificare oferta SDI
fon urt Accesarea proiectelor/programelor finantate 1mp B.P.P.C . ’ 15.000
internationale sau . . . . ’ . . partenerti; PMnR, Euro 65.10.06/
’ din fonduri regionale, comunitare sau . Decanate Trimestrial Permanent L i 56.16.02
internationale min. 1 Departament - resurse deficitare; PCcSt, cofinant 16.
’ ' aplicatie -modificari DCdt are
eligibila legislative.
. - resurse deficitare;
. . 100% . -modificari SDI,
o Ident1ﬁcgrea prqceselor si elaborarea. de procgdun BPP.C . . legislative. PMnR,
Obiectivul 6 (06) proceduri operationale transparente la nivel actualizate CRI Trimestrial Permanent PCeSt - -
Cresterea calitatii | institutional. B ’
Mo ’ ’ . . DCdt
activitatilor de min. 1 audit
reprezentare §i de —
cooperare -m(.)dlﬁ.carl
internationald 1eg1s1at1ve., )
pentru facilitarea -neindeplinirea
parcursului o . . . 75% grqd co.n(.hg.n.lor de SDI,
institutional cdtre Motlnt.orlza.rea gradu.h.nv .d.e satlsfacgle a sat1.sf.ac§1e. B.PP.C Trimestrial Permanent e11g1b.111tate, ] PMnR, i i
excelenta participantilor la mobilitati internationale. part1c.1pan.;1 C.R.L -mod1ﬁc.are oferta PCcSt,
academici mobilitati parteneri; . DCdt
- resurse deficitare;
-modificari
legislative.
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4. DIRECTIA STRATEGICA — LEADERSHIP si RESURSE

NECLASIFICAT

4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere
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Lo Actiuni, programe, Lo Resurse bugetare
Obiective . Lo < .. | Periodicitate Termen . . . .

. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. ’ monitorizare | indeplinire lei .

’ indeplinirea obiectivelor articol

.. . . -neconcordante cu

Vizita de recertificare a . CEAC Decembrie AP ISO 9001 65.10.06

BVRCI Raport favorabil Sef SME Anual 2026 part(ejzileagrlstlgtlva 2015 14.000 20.01.09

Consolidarea -neconcordante cu

sistemului de Efectuarea auditului intern Min 1 rap. CEAC Anual Decembrie partea 1egisle;tivé QACode/ | Nueeste | Nu este

management al CAI 2026 declarati SMC cazul cazul

;52;3?;;;1;5 fs:;intat Pastrarea autorizarii ANR: Decan FIM Mai 2026 _dinamica leislativi OMT 65.10.06

: Evaluarea  periodicd a Raport favorabil Decan FNMN Anual Decembrie . & 1354/ 50.000 o

structurilor . . si de personal 20.01.09

functionale implicate programelor pentru brevetati Dir Dep 2026 ’ 2007

n p;:ocese le P Verificarea tuturor

mstitutionale- pr01ec'telor de thlomé si Decan FIM )

Hstituponate, lucrarilor de disertatie 100% Decan FNMN Permanent Permanent nerz(r)e;se%eucrtiellgera Ii%)gz/ 10.000 gf) (1)(1)38
pentru determinarea Cadre did. p o
gradului de autenticitate

e Incadrarea functiilor de -neincadrarea
conducere cu personal functiilor datorita
pregatit, cu experientd si lipsei de personal
expertizd in domeniu de calificat la nivelul
Eficienta actului de activitate; FNR;
comanda e Crearea unui mediu de -neintelegerea clara a
Asiourarea unui lucru proactiv bazat pe obiec.tivelor .dat'orité
8 _ Proces decizional coerent si | responsabilitate, autoritate, Loctiitorul . slabei comunicari; PSDI Nu este | Nu este
management flexibil X ’ . . . ) ’ Semestrial Permanent

<i dinamic eficient integritate si respect; Cdt. PMR cazul cazul

’ e Asigurarea functionarii
Flux informational sigur si lantului de  comanda
eficient precum si luarea deciziei

intr-un mediu colaborativ
e Asigurarea unui flux
informational eficient intre
compartimente;
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Actiuni, programe Resurse bugetare
Obiective . ’ s < .. | Periodicitate Termen . . . -
conal proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili . A lini Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o lini iectivel monitorizare | indeplinire lei .
indeplinirea obiectivelor articol
e Abordarea unui -transmiterea eronatd | PSDI
comportament  bazat pe a mesajelor; PMR
. rofesionalism si respect -comportament
Cultivarea spiritului | Comportament demn si pro > .
de initiati Spr res olilsabil ’ fata de subordonati; deviant al unor sefi
e initiativa si a . . .. SR
atitudinii progctive P e Exercitarea actului de Loctiitorul Semestrial Permanent datoritda  lipsei de Nueste | Nueste
P P e o comandi prin puterea | Comandantului experientd comanda; cazul cazul
in randul comunitatii | Cunoasterea rolului si .
. . AN . exemplului;
universitare locului in societate . .
o Consilierea permanenta
a studentilor privind rolul
fiecaruia in F.N.R. si Anvl.
e Promovarea spiritului -timpul limitat
de echipa bazatd pe datorita fluxului
exemplul personal; intens al activitatilor
Promovarea .. . e Desfasurarea - din ANvl,;
. Spirit de echipa performant S . | Loctiitorul ’
initiativei personale responsabila a programului | comandantului
si a cooperdrii . o de tutoriat cu studentii | Decanii
’ perds Existenta initiativelor e . ST < Nueste | Nueste
pentru solutionarea ersonale in beneficiul militari  si  civili  si | facultatilor Permanent Permanent PMR cazul cazul
eficienta si Eornuni Gt incurajarea initiativei | Comandanti
armonizata a ; personale; b?l'tallon/compa
. . nin
problemelor e Implicarea studentilor
in organizarea diverselor
activitati culturale, sportive
si caritabile;
e Respectarea intocmai a -neincadrarea
metodologiilor de anumitor functii
Promovarea .. organizare examenelor .. vacante datorita lipsei
. . Functii incadrate cu . Loctiitorul .
cadrelor didactice ersonal calificat pentru ocuparea functiilor; | oo i personalului
valoroase, acceptate p e Intocmirea conditiilor | Directorul specializat;
si respectate de . . . specifice de 1inscriere la -erori in Intocmirea
’ Pe Cresterea eficientei actului P R . general d ;o d
comunitatea de comands examen in conformitatea | administrativ Permanent Permanent ocumentatiel € PMR Nu este Nu este
academica cu cu cerintele reale ale | Decanii examen; cazul cazul
indeplinirea Puterea exemplului in functiei si a sarcinilor | FIM/FNMN -incadrarea unor
criteriilor de exercitarea acrt)ului de specifice structurii; Seful ulu functii  cheie  cu
S A .. crsonalului 5
performania si conducere e incadrarea functiilor de | P personal fara
integritate conducere cu ofiteri cu experienta;
experienta si expertiza 1n
domeniu;
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s Actiuni, programe, sy Resurse bugetare
Obiective . R < ... | Periodicitate Termen . . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili I N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. ’ monitorizare | indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
Corelarea -nealocarea PSDI
permanentd a e Intocmirea P.P.A. fondurilor necesare | PMR
structurii academice pentru a indeplini executarii unor
cu misiunea §i obiectivele specifice ale Loctiitorul activitati (ex. lucrari
obiectivele institutiei .. esalonului  superior, 1in octiitoru de reparatii
o ’ Participarea ANMB la ’ petton, 1 mandantului ) . parail,
tinand cont de N s S corelare cu legislatia civila . investitii); Nueste | Nu este
. indeplinirea obiectivelor . . L Decanii Permanent Permanent . L
schimbarile SMFN din domeniul universitar; FIM/ENMN -imposibilitatea cazul cazul
permanente din e Intocmirea unui stat de participarii la anumite
domeniul educatiei organizare conform proiecte datorita
si cercetarii, atdt la nevoilor si  misiunilor suprapunerii
nivel national cadt §i incredintate activitatilor sau a
international; lipsei de personal;
Armonizarea
permanentd a CA
strategiilor de Continuarea revizuirii Revizuirea Presedinte
Senat ANMB . PR . L199/2023
dezvoltare, a regulamentelor, regulamentelor, Comisiile de Permanent Decembrie -modificari de ordin PSDI Nueste | Nu este
regulamentelor §i procedurilor in acord cu procedurilor in acord cu specialitate ale 2026 legislativ PMR cazul cazul
procedurilor interne | prevederile 1199/2023 prevederile L199/2023 senatului
la noile provocari si ANMB
oportunitati
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.. Actiuni, programe, .. Resurse bugetare
Obiective . S < ... | Periodicitate Termen :
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . n . . . . . Capitol /
Operationale o .. L. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor articol
Servicii de mentenantd pentru 65.10.06
complexul de simulatoare DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 500.000 20' 01' 09
TRANSAS/ WARTSILA o
Sisteme computer si laptopuri o
Reabilitarea si pentru  studenti i cadre |  DGA Lunar 31.12.2026 ImPosﬁthtﬁt"a PSDI 2.386.000 3? : (1)(1)'82
modernizarea Asigurare logistica didactice 1tnc f&fn.l di T
infrastructurii didactica Laborator sisteme electronice contractuiur ¢in 65.10.06
L . DGA Lunar 31.12.2026 cauza PSDI 4.500.000
de invagamant. de navigatie testatiil 71.01.03
Laborator teoria si constructia contestaitlor. 65.10.06
. ’ DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 2.750.000
navei 71.01.03
Laborator robotica DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 3.364.000 g? (1)(1)82
Servicii de proiectare
amenajarile interioare la Nava 65.10.06
Scoal Sprijin Actiuni Militare DGA Lunar 31.12.2026 PSDL 1 2.190.000 1 51 6730
281, proiect ZK 923
Servicii de reparatii la Cuterul 65.10.06
TOMIS DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 100.000 20.01.09
Servicii verificare plute de 65.10.06
salvare de la Nava Scoala DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 120.746,13 o
Mircea 20.01.09
Servicii de asigurare nava si 65.10.06
persoane pentru voiajul NS DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 242.916,77 20'30'03
Sustinerea Mircea din anul 2026 T
{ogzstzca a A'51gu¥a{e logistica Al.1r.nel'1te pentru studentii DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 7.500.000 65.10.06
infrastructurii didactica militari 20.03.01
de invatamant Cartuse si tonere pentru 65.10.06
imprimante, copiatoare, DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 471.752,53 20'0 1 .Ol
multifunctionale si faxuri o
Lenjerie de pat, cazarmament si 65.10.06
accesorii pentru uniforme DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 198.935,14 20'05'03
militare 2024-2026 - CS 2025 T
Materiale de curatenie 2025- 65.10.06
2026 - CS 2025 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 198.432,50 20.01.02
Rechizite de birou si scolare DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 60.968,69 gg (1)(1)83
Echipament sportiv si articole 65.10.06
de echipament pt. studenti DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 197.784,09 20.05.01
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Obiective Actlupl, programe, .. . ... | Periodicitate Termen Resurse bugetar(?
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . o .. . . . . Capitol /
Operationale A . . L. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
01.08.2024 —31.12.2026 - CS
2025
Contracte subsecvente 65.10.06
carburant pe baza de carduri DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 297.024,00 20.01.05
Contracte subsecvente servicii
de Transport acrian de pasageri DGA Lunar 31.12.2026 PSDI | 300.000,00 | 1006
pe curse interne si 20.06.02
internationale
Servicii de modernizare a
instalatiei de propulsie la Nava 65.10.06
Scoala Sprijin Actiuni Militare DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 42.500.000 71.01.30
281, proiect ZK 923
Tractorvmultlfuncponal cu DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 356.000 65.10.06
remorca 71.01.03
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul K din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 3.200.000 o
. 20.02
Constanta (chiosc)
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul D4 din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 11.200.000 2'0 0'2
Constanta (dormitoare) )
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul I din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 3.950.000 o
. . . o 20.02
Sustinerea Constanta (infirmerie) Imposibilitatea
logistica .. g Lucrari de reparatii curente la incheierii
infrastructurii | Re2vilitare cladiri pavilionul S1 din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2026 | contractului din |  PSDI 1.600.000 652'(} %’3 6
de tnvatamant Constanta cauza )
Lucrari de reparatii curente la contestatiilor. 65.10.06
pavilionul Z1 din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 500.000 2'0 0'2
Constanta )
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul Z2 din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 500.000 2'0 0'2
Constanta )
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
rezervorul de apd in caz. 1369 DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 400.000 20.02
. Servicii de proiectare si
Sustinerea . .
logistica Lucrari de interventie si exefsugle de l.ucrarl.p.entm e 65.10.06
: .. . et T proiectul de investitie DGA Lunar 31.12.2025 | Imposibilitatea PSDI 15.100.000 L
infrastructurii investitii la infrastructura . IS L. ... - . 71.01.01
de invétimant ’ imobiliard “Lucrari de investitii incheierii
e tnvagaman pe Baza Sportiva din Cazarma contractului din
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Obiective
Operationale

Actiuni, programe,
proiecte pentru
indeplinirea obiectivelor

Obiectiv de performanta

Responsabili

Periodicitate
monitorizare

Termen
indeplinire

Riscuri

Referinta

Resurse bugetare

lei

Capitol /
articol

1369 Constanta, cod proiect:
2024 -1-1369

Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie
imobiliard ,,Lucrari de investitii
si interventie in cazarma 1369
Constanta”, Cod proiect: 2024-
C/1-1369

DGA

Lunar

31.12.2026

Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie
imobiliara "Realizarea Pavilion
nou bloc alimentar si sala de
mese in cazarma 1369
Constanta", Cod proiect: 2024-
1-1369 B.A.

DGA

Lunar

31.12.2027

Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie
imobiliara ,,Lucrari de investitii
si interventie la infrastructura in
cazarma 1369 Constanta”

DGA

Lunar

31.12.2026

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectul de investitie
imobiliara “Lucrari de investitii
pe Baza Sportiva din Cazarma
1369 Constanta"

DGA

Lunar

31.12.2026

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectul de investitie
imobiliard ,,Lucrari de investitii
si interventie in cazarma 1369
Constanta”

DGA

Lunar

31.12.2026

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectul de investitie
imobiliara "Realizarea Pavilion

DGA

Lunar

31.12.2027

cauza
contestatiilor.

PSDI

50.596.029,49

65.10.06
71.01.01

PSDI

95.939.739,16

65.10.06
71.01.01

PSDI

25.000.000

65.10.06
71.01.01

PSDI

255.000

65.10.06
71.01.01

PSDI

655.000

65.10.06
71.01.01

PSDI

715.000

65.10.06
71.01.01
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Obiective Actiupi, programe, .. 9 ... | Periodicitate Termen Resurse bugetar(?
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . o .. . . . . Capitol /
Operationale A . . L. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
nou bloc alimentar si sala de
mese n cazarma 1369
Constanta"
Servicii de proiectare, faza
Studiu de fezabilitate, pentru
obiectul de investitie imobiliara 65.10.06
“Lucrari de interventie si DGA Lunar 31.12.2026 PSDI 238.880,01 o
. e DA 71.01.01
investitie la infrastructura in
cazarma 1369 Constanta, cod
proiect: 2024 -1— 1369 D”
Prezentul plan operational a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 26.01.2026 prin Hotardrea nr. AC-26-01C.
PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU DIRECTOR GENERAL
INVATAMANT FORMAREA CONTINUA CERCETARE STIINTIFICA PROGRAME SI RELATII ADMINISTRATIV
INTERNATIONALE
Comandor Comandor Comandor Colonel Comandor
Conf. univ.dr.ing. Filip NISTOR Conf. univ.dr.ing. Sergiu LUPU Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU Conf.univ.dr. Catalin POPA ing. Radu BODODEL
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